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LE CONCEPT ONE HEALTH, UNE SEULE SANTÉ 

L’Organisation Mondiale de la Santé (OMS), l’Organisation mondiale de la santé animale 
(OMSA), l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture (FAO) et le 
Programme des Nations Unies pour l’environnement (PNUE) ont défini le principe « Une seule 
santé » comme une approche intégrée et unificatrice, qui vise à équilibrer et à optimiser 
durablement la santé des personnes, des animaux et des écosystèmes. 

Il reconnaît que la santé des humains, des animaux domestiques et sauvages, des plantes et de 
l’environnement en général (y compris les écosystèmes) est étroitement liée et interdépendante. 

L’approche mobilise de multiples secteurs, disciplines et communautés à différents niveaux de la 
société pour travailler ensemble à fomenter le bien-être et à lutter contre les menaces pour la 
santé et les écosystèmes. Il s’agit également de répondre au besoin collectif en eau potable, en 
énergie propre, en air pur, et en aliments sûrs et nutritifs, de prendre des mesures contre le 
changement climatique et de contribuer au développement durable.” [Définition de l’OHHLEP] 

LE CYCLE DES HAUTES ETUDES UNE SEULE SANTÉ DE 
L’INSTITUT ONE HEALTH 

APPORTS POUR LES AUDITEURS 

● Comprendre l’approche One Health/ Une Seule Santé pour aborder des problèmes 
complexes en matière de santé humaine, animale, végétale et des écosystèmes, en 
particulier Maladies Infectieuses Émergentes (MIE) et risques Nucléaires, Radiologiques, 
Biologiques, et Chimiques (NRBC) 

● Consolider des compétences en matière de prévention, de gestion de risques et de 
crises dans une approche systémique et de long terme 

● Mettre en œuvre, au travers de travaux collectifs, une approche méthodologique One 
Health, interdisciplinaire et intersectorielle, pour répondre aux enjeux de santé 
complexes aux différentes échelles d’actions  

● Mettre en perspective les sujets et projets de santé, en adoptant une approche 
préventive, systémique, long terme 

● Devenir ambassadeur One Health, promouvoir la diffusion de l’approche et sa mise en 
œuvre au sein des organisations et plus largement dans la société 

● Intégrer le réseau national et international des auditeurs One Health  

 
NOTRE APPROCHE MÉTHODOLOGIQUE 
L’approche méthodologique de l’Institut One Health est inscrite au sein de l’Ecole Universitaire 
de Recherche (EUR) EID@Lyon et codéveloppée par les équipes d’enseignants-chercheurs et 
experts des trois établissements porteurs de l’Institut avec la contribution d’un réseau de 
partenaires.  
Elle constitue une approche interdisciplinaire innovante faisant appel à la pensée systémique, 
à la créativité, à la communication et à la collaboration. Les apports de connaissance ainsi 
que cette approche méthodologique permettront aux auditeurs d’investir de nouvelles 
manières de coopérer et de les déployer dans leurs secteurs de compétences. 
 
COMPÉTENCES VISÉES À L’ISSUE DU CYCLE  
A l’issue de cette formation, les apprenants seront compétents pour : 

● Collaborer en intersectorialité et en interdisciplinarité afin d’équilibrer et d’optimiser 
durablement l’interconnexion des santés (humaine, animale, végétale et des 
écosystèmes).  

● Intégrer l’approche One Health dans le montage et le pilotage de politiques publiques 
ou de projets à différentes échelles.  



 

 

CYCLE DES HAUTES ETUDES UNE 
SEULE SANTÉ 
Du concept à la pratique, sur 3 sessions de 3 jours 

 
Session 1 
Une approche systémique pour penser les 
interconnexions entre les santés 
 

Le concept One Health, émanant des organisations internationales, est devenu le mot 
d’ordre pour la conception et le déploiement de nouvelles politiques de santé, d’urbanisme, 
d’aménagement etc. à l’échelle internationale, nationale et locale. L’approche qui en résulte 
serait-elle une invitation à repenser la notion de santé ? 

 

Objectifs pédagogiques 
- Comprendre les différentes dimensions de l’approche One Health, les interconnexions et 

les interdépendances entre les santés, en particulier dans le domaine Maladies 
Infectieuses Emergeantes (MIE) et Risques Nucléaires Radioactifs Bactériologiques et 
Chimiques (NRBC) 

- Se saisir des enjeux liés au déploiement de l’approche One Health à l’interface sciences-
décision-société  

- Identifier les acteurs et les réseaux engagés dans l’approche One Health 
- Appréhender l’approche méthodologique proposée par l’IOH : Parcours MAPS (Parcours 

Méthodologique pour l’Action face aux Problématiques complexes impactant plusieurs 
Santés) 

 

Thématiques  
- Concept One Health (introduction générale, historique, enjeux territoriale, nationale et 

internationale, aspects politiques du concept) 
- Changements et ruptures des équilibres et conséquences sur les socio-écosystèmes 

(changement climatique, gestion One Health d’une zoonose) 
 

 
Session 2 
Une approche préventive au cœur de One Health  
 

L’approche One Health permet de penser la santé dans toutes ses composantes, et à toutes 
les échelles. Cette approche vise ainsi à repenser les stratégies de gestion des maladies 
infectieuses de façon intersectorielle et interdisciplinaire. En effet, l’analyse aux différentes 
échelles permet de concevoir des actions larges et d’anticiper leurs effets, et ce dans tous 
les secteurs, pour proposer des solutions de mitigation ou de gestion des risques innovantes. 



 

 

 

Objectifs pédagogiques   
- Comprendre l’intérêt et les enjeux (sociologiques, économiques et environnementaux) 

des mesures de prévention pour minimiser les risques et maximiser les bénéfices sur les 
santés  

- Appréhender les stratégies et techniques de communication pour argumenter et fédérer 
dans une approche interdisciplinaire et intersectorielle   

- S’approprier l’approche méthodologique proposée par l’IOH : Parcours MAPS (Parcours 
Méthodologique pour l’Action face aux Problématiques complexes impactant plusieurs 
Santés) 

 

Thématiques  
- Communiquer et construire du sens dans un contexte One Health 
- La biodiversité et l’interconnexion des santés 
- Mesures de prévention face aux enjeux complexes de l’interconnexion des santés 
- Antibiorésistance et résistance aux biocides  

 
 

 

Session 3 
Pour une gestion renouvelée des crises à court, 
moyen et long terme  
 
Si les crises sanitaires sont des accélérateurs pour l’innovation et la création de 
nouvelles politiques publiques et le renouvellement des modèles de nos socio-
écosystèmes, l’approche One Health, quant à elle, invite au décentrement et à la prise 
en compte du temps long. Les conséquences de nos plans d’action sont alors pensées 
au long terme, de façon systémique. De l’action d’urgence au risque chronique, cette 
approche incite à faire converger les stratégies pour une synergie de gestion. 
 
 

Objectifs pédagogiques   
- Comprendre le cadre, les acteurs et les processus de gestion de crise  
- Se saisir des techniques de communication sensible à différentes échelles temporelles et 

être en capacité de produire et diffuser un argumentaire One Health 
- Identifier les éléments saillants de gestion de crise sous un prisme One Health  
- Construire des propositions d’actions One Health sur la base de l’approche 

méthodologique MAPS  
 

Thématiques  
- Stratégie de gestion de crise court terme et long terme (priorisation des décisions 

retenues, criticité des signaux …) 
- Processus de gestion projet et construction d’un plan d’action visant à fédérer une équipe 

interdisciplinaire pour mettre en place des actions selon l’approche One Health 
- Communication en situation d’incertitude (stratégie, méthode et outils) 

 

 



 

 

Matrice pédagogique d’un Cycle Des hautes Etudes Une Seule Santé 
(planning susceptible de varier en fonction de la disponibilité des intervenants et du focus régional choisi) 
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MODALITÉS PRATIQUES 
- Un cycle se compose de 3 sessions non consécutives de 3 jours en présentiel et une 

journée de travail individuel 
- Chaque session de 3 jours est intensive et immersive : 3 journées et 2 à 3 soirées comprises 
- Des travaux intersessions sont à prévoir, pour un maximum d’une journée 
- Le suivi d’un cycle confère le titre d’auditeur One Health 
- La présence à toutes les sessions dans leur intégralité est demandée. La formation ne peut 

pas être effectuée partiellement, compte tenu de l’approche proposée. 
 
PUBLIC CONCERNÉ 

Le Cycle des Hautes Etudes Une Seule Santé s’adresse aux décideurs publics ou privés et aux 
pilotes de projet One Health. 

Ce programme rassemble une vingtaine d’auditeurs issus de différents horizons exerçant en 
France, pour encourager la collaboration et l’interdisciplinarité :  

➔ Directeurs, chefs de bureau, chefs de services des administrations des trois fonctions 
publiques  

➔ Elus  
➔ Cadres dirigeants d’entreprises  
➔ Personnalités civiles en responsabilité ou intéressées par les questions sanitaires, 

sociales, économiques, scientifiques, associations et syndicats 

La formation est accessible aux personnes en situation de handicap, sous réserve d’une 
assistance particulière et dans la limite des exigences dues aux déplacements et aux activités 
pédagogiques. Pour toute question relative à la prise en compte d’un handicap, nous vous 
invitons à nous contacter via le mail contact@institut-one-health.fr 

MODALITÉS PÉDAGOGIQUES 
Formation en présentiel 
 
Trois typologies d’activités structurent la formation : 

• Des rencontres avec des experts et conférences-débats fournissant des éléments 
scientifiques d’analyse, de discussion et de compréhension des questions abordées, 
par le prisme des sciences techniques et des sciences humaines et sociales 

• Des ateliers en groupe de travail ouvrant vers la co-construction d’approches 
méthodologiques One Health appliquées 

• Des mises en situation de gestion de crise sanitaire impliquant les différentes santés 
humaine, animale, végétale et environnementale, ainsi que les différents acteurs 
impliqués dans ces situations de crise 

 
Les apports théoriques peuvent également être dispensés sous diverses formes : 

• Accès aux ressources pédagogiques sur la plateforme One Health Connexion 
• Exposé magistral, démonstration 
• Colloques en ligne, webinaires 
• Débats, discussions 
• Partages d’expériences 

 
  



 

 

MODALITES D’EVALUATION DE LA FORMATION 
L’ensemble des auditeurs du Cycle devront réaliser les travaux suivants : 

• Argumentaire/plaidoyer individuel One Health 
• Recommandation d’actions, en exercice collectif de mise en situation 
• Lectures 
• Travaux de groupes 

 
L’attribution de la qualité d’auditeur reposera sur les critères suivants : 

• l’assiduité 
• la participation aux travaux individuels et de groupe 
• le rendu, dans les délais indiqués et les cadrages pédagogiques 

 
CANDIDATURE ET INSCRIPTION 
Prérequis exigés pour tout candidat : 

• Exercer sur le territoire français 
• Déposer son dossier de candidature en remplissant le formulaire et en envoyant les 

documents nécessaires avant la date de clôture des candidatures à cette 
adresse : https://institut-one-health.fr/accueil/formations/cycle-une-seule-
sante 
Nb : Seuls les dossiers de candidature complets seront examinés 

 
Critères de sélection : 
Le principaux critères pris en compte pour la sélection des candidats sont les suivants : 

• parcours professionnel et le niveau de responsabilité exercé 
• richesse de l’expérience personnelle 
• volonté d’engagement pendant et après la session 
• intérêt motivé pour les questions de santé humaine, animale, végétale et 

environnementale ainsi que leurs interactions 
• appétence pour la pratique de la réflexion collective, le sens du dialogue et de 

l’interaction 
• perspectives de carrière 

 
PROCHAINES VILLES ET DATES  
Chaque Cycle se déroule sur 9 jours, dans une seule et même ville. Les villes dans lesquelles se 
déroulent le Cycle sont à choisir lors de votre demande d’inscription : Paris/Saclay, Rennes ou 
Lyon. 

Lyon/ Marcy L’Etoile  
2-3-4 février 2027 
9-10-11 mars 2027 

6-7-8 avril 2027 

Paris-Saclay 
11-12-13 mai 2027  
8-9-10 juin 2027 

29-30 juin et 1 juillet 2027 

Rennes 
28-29-30 septembre 2027 

19-20-21 octobre 2027 
16-17-18 novembre 2027 

 
  



 

 

 
Dates limites de candidature pour les prochains Cycles : 
 
Lyon 2027 : 

• Première vague de sélection : clôture de réception des dossiers le 25 septembre 2026 
• Deuxième vague de sélection : clôture de réception des dossiers le 30 octobre 2026 

Paris 2027 :  

• Première vague de sélection : clôture de réception des dossiers le 5 février 2027 
• Deuxième vague de sélection : clôture de réception des dossiers le 5 mars 2027 

Rennes 2027 : 
• Première vague de sélection : clôture de réception des dossiers le 04 juin 2027 
• Deuxième vague de sélection : clôture de réception des dossiers le 27 août 2027 
• Un Comité intermédiaire additionnel pourra se tenir le 9 juillet pour les dossiers 

parvenus entre le 5 juin et le 7 juillet. 

Les dossiers pour les formations suivantes peuvent d’ores et déjà nous être adressés. 
 
Procédure de sélection 
Après analyse par un jury des dossiers d’inscription remplissant les conditions d’éligibilité et 
comprenant l’ensemble des pièces justificatives exigées, les candidats retenus seront 
prévenus dans un délai de 15 jours après la clôture des candidatures de leur admission ou du 
refus. 
 
FRAIS DE PARTICIPATION : tarifs 2027 
Professionnel du secteur privé : 5 000 euros 
Professionnel du secteur public, élus, universitaires, responsables associatifs, demandeurs 
d’emploi : 2 500 euros  
 
La formation n’est actuellement pas éligible au CPF. 
Pour toute information complémentaire sur le financement de la formation, merci d’écrire à 
l’adresse suivante : contact@institut-one-health.fr 
 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES 
Si vous avez besoin d’informations complémentaires, merci d’adresser un mail 
à  contact@institut-one-health.fr ou visitez notre site  https://institut-one-
health.fr/  
 

N’hésitez pas à vous inscrire à notre page LinkedIn :  

mailto:contact@institut-one-health.fr
mailto:contact@institut-one-health.fr
https://institut-one-health.fr/
https://institut-one-health.fr/



