
ACHATS IT & IMPACTS 
STRATÉGIQUES

PRENEZ DES DÉCISIONS ÉCLAIRÉES EN 
MATIÈRE DE TECHNOLOGIE ET DE FINANCES 
POUR VOS PROJETS NUMÉRIQUES.
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Achat, ingénierie et numérique

Ouverture d’une plateforme en ligne dédiée 
au numérique en santé 

1,5 jour - 10 heures
Mars à avril 2025

Paris
et à distance

MODALITÉS
D’ INSCRIPTION
Remplir le formulaire de candidature

Date limite de candidature : 
5 semaines avant le début de la formation

Conditions générale de vente disponibles sur 
notre site

DURÉE /  L IEUX
1,5 jours - 10 heures

formation-continue.ehesp.fr

N O U V E A U 945 € net

TARIF 

CONTACTS

Ecole des hautes études en santé publique 
15, avenue du Professeur-Léon-Bernard 
CS 74312 - 35043 Rennes Cedex
Tél. + 33(0)2 99 02 22 00

f o r m a t i o n - c o n t i n u e . e h e s p . f r

Découvrir la formation puis 
accéder au 
formulaire de candidature

Une question concernant votre candidature ?
candidaturefc@ehesp.fr
02.99.02.25.00

Qui contacter si vous êtes en situation de handicap ?
Formation accessible aux personnes en situation de handicap 
avec possibilité d’aménagement de la formation
Référent handicap EHESP - Sandrine VILALLON 
referent-handicap@ehesp.fr

LA TÉLÉSANTÉ

LA CYBERSÉCURITÉ

L’ACCOMPAGNEMENT DES TRANSFORMATIONS 
NUMÉRIQUES

L’ INTELLIGENCE ARTIFCIELLE

LA PROTECTION ET LA VALORISATION 
DES DONNÉES DE SANTÉ

Accès à des ressources 
pédagogiques en ligne



SESSION COURTE 
ACHATS IT ET IMPACTS STRATÉGIQUES DANS VOTRE ETABLISSEMENT 

Programme sous réserve de modification

L ’EHESP ET SES PARTENAIRES OUVRENT UNE PLATEFORME 
DÉDIÉE AU NUMÉRIQUE EN SANTÉ -  OCTOBRE 2024

FINANCES

• Travail sur des scénarios réels d’achats IT (jeu de rôle, simulations)

• La prise en compte des contraintes des fournisseurs dans le 
processus d’achat : débriefing du cas pratique avec la participation 
de fournisseurs.
En présentiel  à  Paris
Jeudi  17 avri l  2025 

 SÉQUENCE 2 : 
LA CONCEPTION D’UNE STRATÉGIE D’ACHAT IT/IOT : 

CAS PRATIQUE

•	 Mesurer la dimension stratégique de l’achat IT*
•	 Analyser les enjeux de l’achat IT, impacts et risques
•	 Concevoir une stratégie d’achat de l’IT / IoT* fondée sur une analyse approfondie des conséquences financières, techniques, managériales 

et juridiques des différentes options possibles

*(IT : technologies de l’information/ IoT : Internet des objets)

OBJECTIFS PROFESSIONNELS

MODALITÉS
PÉDAGOGIQUES

Accès aux ressources pédagogiques sur la 
plateforme DINUSA
Webinaire
Etudes de cas, exercices d’application
Jeux de rôles

ÉVALUATION / 
VALIDATION

Etude de cas présentée collectivement
Délivrance d’un certificat de réalisation

Bernard BENSADOUN, Coordinateur FAE Ingénieurs 
Hospitaliers, Institut du Management EHESP

Odile TILLON-FAURE, Directrice de projet Numérique en 
santé, Direction formation continue - EHESP

•  Identifier les particularités et les enjeux des achats informatiques

•  Expliquer les leviers pour un Numérique responsable

•  Analyser les stratégies d’achat à travers la prise en compte de 
l’obsolescence, des impacts d’une externalisation partielle ou totale, 
de la place de l’innovation

• Appréhender la boite à outil et les techniques utilisées pour 
la définition du besoin, le sourcing, l’évaluation du retour sur 
investissement

•  Construire la relation tripartite client/AMOA/éditeur.

Webinaire et  classe virtuelle
Jeudi  13 et  27 mars 2025 ( les  matins)  :  3  heures 

 SÉQUENCE 1 : 
LES QUESTIONS CLÉS À SE POSER AVANT L’ACHAT, 

LA CONTRACTUALISATION ET LE PAIEMENT DES 
SOLUTIONS IT/IOT 

Version MAJ le 17/10/2024

RESPONSABLES PÉDAGOGIQUES

PUBLIC VISÉ

Directeur d’établissement de santé ou 
d’établissement médico-social
Directeur fonctionnel
Directeur des systèmes d’information 
d’établissement de santé
Directeur des achats
Ingénieur hospitalier

PRÉREQUIS

Pas de prérequis

ACHAT SYSTÈMES D’INFORMATION

•	 Modalités d’exploitation et 
d’investissement et leurs 
conséquences financières.

•	 Cycle de vie d’un bien dans l’actif, y 
compris durée d’amortissement.

•	 Impacts sur la trésorerie, en particulier 
dans le contexte des solutions 
bancaires (rachat d’actifs en location 
financière).

•	 Stratégies d’achats, y compris les aspects 
juridiques liés à ces stratégies.

•	 Modèle OSI, architecture (serveur virtuel, 
VPN…), interopérabilité (INS, normes…), 
sécurité, protection des données (RGPD, 
HDS)

INTERVENANTS

PROGRAMME DES MODULES

Pierre-Yves ANDRE, Président directeur général de 
WELIOM

Sébastien FLOREK, Directeur du système d’information et 
du numérique - CHU de Bordeaux

Olivier GEROLIMON, Enseignant expert Direction des 
opérations et pilotage des ressources matérielles, Institut du 
Management - EHESP

Anne-Laure NOZAHIC PEAN, Enseignante experte en 
Finances et Gestion Budgétaire à l’Hôpital, Institut du 
Management- EHESP

« Cette plateforme a pour objectif de mettre 
à la disposition des dirigeants en santé des 
informations sur les technologies numériques 
pour : éclairer leurs prises de décision 
lors d’achats notamment, leur permettre 
d’acquérir les compétences utiles afin 
d’intégrer le numérique dans la stratégie de 
leur établissement et réaliser une véritable 
veille technologique grâce à l’ajout régulier 
de ressources. » détaille Alexandre Jaborska, 
responsable formation management des 
technologies de santé à l’EHESP.

Développée par l’EHESP en partenariat avec l’agence nationale de la performance sanitaire et médico
sociale, l’école des Mines de Saint-Etienne et l’université de technologie de Compiègne, cette plateforme
de formation a été réalisée dans le cadre du projet DINUSA* inscrit dans le plan France 2030. 

Pensée pour répondre aux problématiques professionnelles de terrain, la plateforme
met à disposition des modules de formation continue payants et des contenus gratuits sur auto-inscription,
aux formats variés (vidéo, audio, texte), sur les thématiques suivantes :

• Écosystème du numérique en santé 
• Enjeux stratégiques 
• Pilotage de projets et accompagnement de la transformation numérique 
• Interopérabilité, cybersécurité, protection des données de santé 
• Evolutions technologiques récentes                    

Découvrir la vidéo de 
présentation 

*DINUSA fait partie des projets lauréats de l’appel à manifestation d’intérêt (AMI) « Compétences et Métiers d’Avenir 
» et bénéficie d’une aide de l’Etat gérée par l’Agence nationale de la recherche (ANR) portant la référence ANR-22-
CMAS-0010.   

“

Accèder à la 
plateforme DINUSA


